Arsregnskab 2024

Juni 2025

Halsnees i bevaegelse




Indhold

BOrgmesterens fOrOrd..........ooii e 3
Centrale regnSKabSDEGIEDET ..........oii i e 4
RegNSKADSIESUIAL......... ettt e ettt e e e st e e e st e e e s nnneeeas 4
De gkonomiske rammer i 2024 ...........oooo i e 6
RegNSKaDSOPGBIEISE. ......ceeiiiieeieie et 8
BalANCE....cc ot nees 10
RegNSKabSTOrKIANNGET.......coo i s e e e e e 11
N o) =T PP PPPR 20
Regnskabets pavirkning pa budget 2025-2028...........c.ooeiiiieiiiee e 29
77| (= = | PP P PP OO PP 30
PersoNalEOPGBIEISE ........eeiiiiiiieii e e e 31
KommUNaIe fEBIIESSKADET ... 32
Noter der ikke henvises til i regnskabsopggrelse og balance ..o 33
ANVENdt REgNSKADSPIAKSIS ......coiiiiiiiiieiiii ettt e e e e e s e e s nneeee s 39
(@4 ] {074 [ F=1 1o T PP 42
[T [ EY=T ] o= 1 (=Te 11 oo [PPSR 43



Borgmesterens forord

Regnskab 2024 viser et overskud pa 127,7 mio. kr. Det er 26,6 mio. kr. bedre end budgetteret.

Ultimo 2024 likviditeten endte 9,0 mio. kr. bedre end forudsat ved vedtagelsen af budget 2025, men negative
likviditetsforskydninger fra 2024 til 2025 pa 16,1 mio. kr. betyder, at regnskab 2024 samlet set har en negativ
pavirkning pa budget 2025-2028 med 7,1 mio. kr.

Befolkningstallet er i Igbet af 2024 steget med 118 personer, hvoraf 20 er ukrainske flygtninge. Dermed er vi nu
31.633 indbyggere i Halsnaes Kommune.

Det er positivt, at vi igen i ar leverer et tilfredsstillende regnskabsresultat, og at vi i det hele taget er inde i en god
udvikling, hvor vi fortsat har befolkningstilveekst.

Bag disse tal gemmer sig imidlertid en raekke udfordringer, og en af dem er vores demografiske udvikling. Hvor vi
i mange ar har sagt, at vi pa et tidspunkt bliver ramt af, at store generationer nar op i arene, sa har vi ikke hidtil
kunne meerke det i starre grad. Det kan vi nu! Farst og fremmest er det gleedeligt, at vi lever lsengere og typisk
ogsa far flere ar med hgj livskvalitet. Men det indebaerer ogsa, at vi inden for ganske kort tid — ja inden for det
seneste ar — har oplevet et markant @get pres pa vores hjemmepleje og vores plejeboligkapacitet.

Det demografiske pres betyder, at vi pa bade den korte og lidt leengere bane er ngdt til at ssette ind. P4 den korte
bane handler det bl.a. om, at der med regnskabet for 2024 fglger en ubetalt regning i form af, at der skal afseettes
flere ressourcer til hjemmeplejen, ligesom vi hurtigst muligt skal have opfert flere plejeboliger. Det er en stor og en
feelles opgave, som vi tager med os fra 2024 til 2025.

Pa den lidt lzzngere bane skal vi have endnu mere gang i tilflytning og vaekst. Vi skal have endnu flere borgere til
at bosaette sig i dejlige Halsnaes, og den vaekst, vi bl.a. har oplevet inden for turismeerhvervet, skal fortseette. For
kun ad den vej vil der i laengden veere penge til velfaerden.

Derfor har vi allerede arbejdet intensivt med bosaetning herunder afsat penge til markedsfering. Men vi kommer
ikke uden om ogsé at boligudbygge — ogsa steder hvor nogle maske vil mene, at vi ber lade mark veere mark.

Bosaetning og veekst haenger ogsa teet sammen med udvikling af vores bysamfund. Over de senere ar er der sket
en masse i Frederiksvaerk og til dels ogsa i Disted. | de kommende &r kommer vi til at prioritere udviklingen i
Hundested. Jeg respekterer, at der kan vaere mange holdninger til, hvordan det praecist skal ske. Men jeg noterer
mig ogsa, at der en bred enighed om behovet for, at Hundested ogsa i de kommende ar skal veere en by, hvor
mennesker og virksomheder trives, og hvor byens eksisterende kvaliteter kan ga hand i hand med den udvikling,
der ogsa er ngdvendig.

Selvom vi generelt lever i usikre tider, og som samfund ogsa star over for nogle svaere prioriteringer i de
kommende ar, er jeg grundlaeggende optimistisk, nar det gaelder fremtiden for vores kommune. Som regnskabet
er et godt udtryk for, er der grundlzeggende styr pa gkonomien, og ser man pa alt det, der sker uden for
regnearket, er det sveert ikke at glaedes over, hvordan store og sma initiativer rundt omkring bidrager til det
faktum, at fremtiden ser lys ud.

Men det bliver ikke uden svaerdslag at holde fast i den udvikling. Der foregar en masse rundt omkring i verden,
som vi ikke kan Igse i vores eget lille lokalsamfund. Men meget andet er op til bade borgere og byrad. Her skal
min opfordring lyde, at vi fortsat skal samarbejde om udfordringer og Igsninger, der reekker flere ar frem i tiden.

Steffen Jensen
Borgmester



Centrale regnskabsbegreber

Nar der i naevnes det oprindelige budget, menes der det 2024 budget, der blev godkendt ved Byradets 2.
behandling af budget 2024 den 12. oktober 2023.

Det korrigerede budget er det oprindelige budget tillagt de tilleegsbevillinger og omplaceringer, som Byradet har
godkendt for regnskabsaret 2024 efter vedtagelsen af det oprindelige budget.

Regnskabsresultatet holdes generelt op imod det korrigerede budget. Hvis der i forklaringerne til regnskabet
alene er anfert "budget”, henvises der saledes til det korrigerede budget.

Pa specifikke omrader holdes regnskabsresultatet op imod det oprindelige budget. Hvor dette er tilfeeldet, vil det
fremga.

Regnskabsresultat

Det samlede regnskabsresultat (indtaegter fratrukket udgifter til drift, renter og anlaeg) viser et overskud pa 127,7
mio. kr. Det er 26,6 mio. kr. bedre end korrigeret budget. Resultatet fremgar af Tabel 1, hvor drifts- og
anlaegsforbrug er fordelt pa de enkelte udvalg.

Som det fremgar, har @konomiudvalget, Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati, Udvalget for Klima, Natur og
Miljg samt Udvalget for Plan og Byg haft mindreforbrug pa driften, mens de gvrige udvalg har haft merforbrug.
Vedr. anleeg har alle udvalg, med undtagelse af Udvalget for Zldre, Sundhed og Forebyggelse, haft
mindreforbrug. | forklaringerne til regnskabet gennemgas afvigelserne mere detaljeret.

Hovedafvigelserne er som folger:
e Indtaegter: merindteegter pa 2,5 mio. kr.
e Driftsudgifter: mindreudgifter pa 5,2 mio. kr.
e Renter: mindreudgifter pa 6,3 mio. kr.
e Anlaeg: mindreudgifter pa 12,6 mio. kr.



Tabel 1

(mio. kr.)

Indtaegter

Drift

Jkonomiudvalget

Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse
Udvalget for Skole, Uddann. og Dagtilbud
Udvalget for Kultur, Idreet og Demokrati
Udvalget for Klima, Natur og Miljg
Udvalget for Plan og Byg

Driftsudgifter i alt
Renter m.v.

Resultat af ordinaer drift

Anlaeg (ekskl. Jordforsyning)
Anlaegsudgifter (ekskl. jordforsyning):
@konomiudvalget

Udvalget for Skole, Uddann. og Dagtilbud
Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati
Udvalget for Klima, Natur og Miljg
Udvalget for Plan og Byg

Anlaegsudgifter (ekskl. jordforsyning)
Jordforsyning
Anlaeg i alt

Skattefinansieret resultat

Resultat af Forsyningsomradet

Regnskabsresultat i alt

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyg.

Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyg.

Regnskabsresultat 2024
. Tillegs-
Oprin- -
deligt be;'r":"‘lgfg
budget P
cering
-2.648,6 -32,0
367,2 -46,7
546,1 0,0
505,5 5,9
32,3 1,0
7,5 1,9
99,3 25,7
938,7 38,3
2.496,6 26,1
14,3 0,1
-137,8 -5,9
32,0 -9,2
15,1 0,1
-7,4 14,4
1,3 -1,1
251 -2,4
12,4 0,8
78,4 2,6
-20,1 -18,5
58,4 -15,8
-79,4 21,7
0,0 0,0
-79,4 -21,7

Korri-
geret
budget

-2.680,6

320,5
546,1
511,4
33,2
9,4
1251
976,9
2.522,7

14,3

-143,6

22,8
15,2
7,0
0,3
22,7
13,2
81,1
-38,5
42,5

-101,1
0,0

-101,1

Regnskab

-2.683,1

313,0
551,2
514,7
30,6
6,0
117,0
984,9
2.517,4

8,0

-157,6

16,4
11,6
6,1
0,2
19,6
13,3
67,3
-37,4
29,9

-127,7
0,0

-127,7

Forskel ml.
regnskab
og korr.
budget

2,5

7,5
-5,1
-3,3

2,6

3.4

8,0
-8,0

5,2

6,3

14,0

6.4
3.5
0,9
0,0
3,1
-0,1
13,8
-11
12,6

26,6
0,0

26,6




De gkonomiske rammer i 2024

Den 25. maj 2023 indgik regeringen og Kommunernes Landsforening (KL) aftalen om kommunernes gkonomi for
2024, hvor hovedpunkterne var fglgende:

En ramme for servicedriftsudgifterne pa 304,8 mia. kr. og en anlaagsramme pa 19,1 mia. kr. Af bloktilskuddet var
3,0 mia. kr. betinget af kommunernes overholdelse af serviceudgifterne ved savel budgetleegningen som
regnskabsafslutningen, og 1,0 mia. kr. var betinget af kommunernes overholdelse af anlaegsniveauet ved
budgetleegningen.

Herudover blev det aftalt, at kommunernes samlede skatteudskrivning ikke matte stige.

Ud over det i gkonomiaftalen tildelte bloktilskud pa i alt 99,2 mia. kr. samt en reekke specifikke tilskudsordninger,
jf. efterfalgende afsnit om indtaegter, kunne kommunerne sgge om tilskud i en pulje til seerligt vanskeligt stillede
kommuner pa i alt 734,4 mio. kr., idet den normale pulje blev forhgjet med 350 mio. kr. med den indgaede aftale.

Herudover var der afsat en lanepulje pa 200 mio. kr. til udvidelse af botilbudskapaciteten og 300 mio. kr. malrettet
indfasning af likviditetsmaessige konsekvenser af den nye afregningsmodel for ejendomsskatter. Endelig var det
muligt at sege om dispensation til at optage lan til finansiering af anleegsprojekter i en fast pulje pa 200 mio. kr.,
som ikke er en del af dkonomiaftalen.

Servicedriftsudgifter og serviceramme

| aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2024, blev rammen for serviceudgifterne aftalt
til 304,8 mia. kr.

Den endelige fordeling af denne ramme mellem kommunerne, afhaenger imidlertid af det vedtagne budget og den
blev fastsat til 1.825,5 mio. kr. for Halsnees Kommune.

Kommunerne har mulighed for, med henblik pa at sikre overholdelse af servicerammen, at afseette en buffer pa
maksimalt 1% af de budgetterede serviceudgifter. Der blev pa den baggrund afsat en bufferpulje pa 18,1 mio. kr.,
som er en del af det vedtagne driftsbudget for serviceudgifter. Posten er dog afsat med en modpost pa balancen,
saledes at bufferen ikke pavirker likviditeten og dermed alene er en servicerammebuffer og ikke en
likviditetsbuffer.

Kommunens serviceramme for 2024 blev i forbindelse med gkonomiaftalen for 2025 foreget med 11,2 mio. kr.
vedr. udgifter til Ukraine-flygtninge, @gede pris- og lenskgn samt konsekvenser af lov- og cirkulaerezendringer.
Den endelige serviceramme blev dermed pa 1.836,7 mio. kr.

De samlede serviceudgifter i 2024 endte pa 1.842,5 mio. kr. og dermed 5,8 mio. kr. over den korrigerede
servicedriftsramme.

| gkonomiaftalen for 2024 blev 3,0 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunerne samlet set
skulle overholde den aftalte ramme for servicedrift i budget- og regnskabssituationen. Rammen blev overholdt
ved budgetleegningen og den endelige opgerelse af kommunernes regnskaber viser ligeledes en forventet
overholdelse af servicerammen i regnskabssituationen pa 2,5 mia. kr.



Anlaegsudgifter og anleegsramme

| aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2024, blev rammen for anlaegsudgifterne aftalt
til 19,3 mia. kr. Rammen vedrgrer alene brutto anleegsudagifter, hvilket betyder, at salgsindtaegter og fondsmidler
m.v. ikke indgar i opgerelsen af rammen og overholdelsen heraf.

Halsnaes Kommunes vejledende ramme udgjorde 94,5 mio. kr., mens Halsnaes Kommunes oprindeligt
budgetterede bruttoanlaegsudgifter og dermed endelige anlaegsramme for 2024 udgjorde 109,9 mio. kr. Det var
15,4 mio. kr. over den udmeldte ramme. Kommunerne under ét overskred den samlede aftalte ramme ved
budgetleegningen med 0,2 mia. kr.

| gkonomiaftalen for 2024 blev 1,0 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommunerne samlet set
skulle overholde den aftalte ramme for anlaegsudgifter i budgetsituationen. Eftersom rammen ikke blev overholdt
ved budgetlaegningen med 0,2 mia. kr., blev kommunerne derfor sanktioneret i forhold hertil.

| regnskab 2024 endte de afholdte bruttoanleegsudgifter pa 69,9 mio. kr. Kommunen endte dermed 24,6 mio. kr.
under den udmeldte ramme og 40,0 mio. kr. under de oprindeligt budgetlagte anlaegsudgifter.

Den endelige opggrelse af kommunernes regnskaber viser en overskridelse af anlsegsrammen i regnskabet pa
2,0 mia. kr.

Ekstraordinaere tilskud

Halsnaes Kommune modtog i 2024 et tilskud pa 30 mio. kr. vedr. vanskeligt stillede kommuner.

Skatteaendringer

Halsnaes Kommune aendrede ikke skatteopkraevningen i 2024 og den samlede udskrivning i kommunerne holdte
sig indenfor rammerne.

Lanedispensationer

Halsnaes Kommune modtog i 2024 en lanedispensation pa 25 mio. kr. vedr. indfasning af likviditetsmeessige
konsekvenser af den nye afregningsmodel for ejendomsskatter, men fik ikke andel i de gvrige lanepuljer.



Note

Regnskabsopgarelse

. Obprin- Tillegs Forskel ml.
Driftsregnskab pr ' &g Korrigeret regnskab
. deligt bevilling og Regnskab
(mio. kr.) budget omplacering  PUd9et og korr.
budget
Skattefinansieret virksomhed:
Indtaegter:
Skatter -1.957,8 -14,9 -1.972,7 -1.972,3 -0,3
Generelle tilskud m.v. -690,8 -17,2 -708,0 -710,8 2,8
Indtaegter i alt -2.648,6 -32,0 -2.680,6 -2.683,1 25
Driftsudgifter:
Gkonomiudvalget:
Koncernudgifter og administration 342,7 -17,4 325,2 315,7 9,5
Budgetpuljer 28,7 -29,3 -0,6 0,0 -0,6
Beredskabet 7.4 0,0 7,4 7,3 0,1
/Eldreboliger -11,5 0,0 -11,5 -10,0 -1,5
| alt 367,2 -46,7 320,5 313,0 7,5
Udvalget for Erhverv og
Beskaftigelse:
Beskeeftigelse 542,3 -0,4 541,9 547,8 -5,9
Erhverv og turisme 3,8 0,4 4,2 3,4 0,8
| alt 546,1 0,0 546,1 551,2 -5,1
Udvalget for Skole, Uddann. og
Dagtilbud:
Daginstitutioner og dagpleje 130,8 4,0 134,8 1371 -2,3
Skole og uddannelse 374,7 1,9 376,7 377,6 -1,0
| alt 505,5 5,9 511,4 514,7 -3,3
Udvalget for Kultur, Idrzet og
Demokrati:
Kultur og Idraet 30,6 0,4 31,0 28,8 2,2
Demokrati 1,7 0,5 2,2 1,8 0,4
| alt 32,3 1,0 33,2 30,6 2,6
Udvalget for Klima, Natur og Milja:
Natur og Miljg 4.3 1,4 58 3,9 1,9
Klima og kystsikring 3,2 0,5 3,7 2,1 1,6
| alt 7,5 1,9 9,4 6,0 3,4
Udvalget for Plan og Byg:
Kommunale Bygninger 56,8 15,5 72,3 66,4 5,9
Kommunale Arealer 25,0 2,3 27,3 28,7 -1,4
Veje, Stier og Kollektiv Trafik 17,5 7,9 25,4 21,9 3,5
| alt 99,3 25,7 1251 117,0 8,0
Udvalget for A£ldre, Sundhed og
Forebyg.:
AEldre 332,3 4.8 3371 343,1 -6,0
Voksne med saerlige behov 236,9 3,0 239,9 233,3 6,6
Barn og unge med saerlige behov 143,3 27,4 170,7 183,1 -12,3
Sundhed 226,2 3,0 229,2 225,5 3,7
| alt 938,7 38,3 976,9 984,9 -8,0
Driftsudgifter i alt 2.496,6 26,1 2.522,7 2.517,4 5,2
Renter m.v. 14,3 0,1 14,3 8,0 6,3
Resultat af ordinar driftsvirksomhed -137,8 -5,9 -143,6 -157,6 14,0




Note

Note

3,9

Tillegs

: Oprin-  bevillin IO
Anlaegsvirksomhed pri 9 Korrigeret regnskab
. deligt og Regnskab
(mIO. kr_) _ budget og korr.
budget omplace budget
ring 9
Anlagsudgifter (ekskl. jordforsyning):
Jkonomiudvalget 32,0 -9,2 22,8 16,4 6,4
Udvalget for Skole, Uddann. Og Dagtilbud 15,1 0,1 15,2 11,6 3,5
Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati -7.4 14,4 7,0 6,1 0,9
Udvalget for Klima, Natur og Miljg 1,3 -1,1 0,3 0,2 0,0
Udvalget for Plan og Byg 25,1 24 22,7 19,6 3,1
Udvalget for Aldre, Sundhed og Forebyg. 12,4 0,8 13,2 13,3 -0,1
Anlagsudagifter (ekskl. jordforsyning) 78,4 2,6 81,1 67,3 13,8
Jordforsyning -20,1 -18,5 -38,5 -37,4 -1,1
Anlzagsudgifter i alt 58,4 -15,8 42,5 29,9 12,6
Resultat af det skattefinansierede omrade -79,4 -21,7 -101,1 -127,7 26,6
Forsyningsomradet
Resultat for Halsnaes Forsyning: Affald A/S 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af Forsyningsomradet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regnskabsresultat i alt -79,4 -21,7 -101,1 -127,7 26,6
) .. ) Oorin- Tillzas Forskel ml.
Finansieringsoversigt pr 1heeg Korrigeret regnskab
. deligt bevilling og budget Regnskab g korr
(mio. kr.) budget omplacering g b?ldget.
Tilgang til likvide aktiver:
Kommunens resultat jfr. 79,4 217 -101,1 1277 266
Regnskabsopggarelse
Optagne lan (langfristet gaeld) -17,2 -32,1 -49,3 -23,8 -25,6
@vrige finansforskydninger -25,3 55,0 29,7 -3,8 33,6
Tilgang til likvide aktiver i alt -121,9 1,2 -120,7 -155,3 34,7
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa lan (langfristet geeld) 67,9 0,1 67,9 66,4 1,5
Anvendelse af likvide aktiver i alt 67,9 0,1 67,9 66,4 1,5
Kursregulering vedr. likvide aktiver 0,0 0,0 0,0 -1,2 1,2
AEndring i likvide aktiver * -54,0 1,3 -52,7 -90,2 37,4

*- = forggelse af likvide aktiver




Note
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Balance

: Ultimo Ultimo
Balance (mio. kr.) 2023 2024
AKTIVER
Materielle anleegsaktiver 1.043,9 1.013,9
Grunde 149,9 144,6
Bygninger 726,3 7440
Tekniske anlaeg m.v. 87,7 97 .1
Inventar 24,0 23,0
Anleeg under udfarelse 55,9 53
Finansielle anleegsaktiver 1.473,6 1.462,8
Langfristede tilgodehavender 1.474,0 1.463,9
Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -0,4 -1,1
ANLAGSAKTIVER | ALT 2.517,5 2.476,7
Omsatningsaktiver 229,8 276,4
Fysiske anlaeg til salg 113,4 72,6
Tilgodehavender 130,2 127,5
Likvide beholdninger -13,8 76,3
AKTIVER I ALT 2.747,3 2.753,1
PASSIVER
Egenkapital 1.346,4 1.363,6
Modpost for Skattefinansierede aktiver 1.073,6 1.085,2
Reserve for opskrivninger 82,3 0,0
Modpost for donationer 1,5 1,4
Balancekonto 189,1 277 1
Hensatte forpligtelser 289,3 291,9
Galdsforpligtelser 1.111,6 1.097,5
Langfristede gaeldsforpligtelser 889,4 847,2
Nettogeeld vedregrende fonds, legater mv. 3,9 3,9
Kortfristede gaeldsforpligtelser 218,3 246,4
PASSIVER I ALT 2.747,3 2.753,1
Offentlig vurdering af kommunale ejendomme 1.5447 1.477,6
Garantiforpligtelser 1.720,0 1.630,3
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Regnskabsforklaringer

Indtagter

Arets resultat

Arets samlede generelle tilskud og skatter udviser en samlet indtaegt pa 2.683,1 mio. kr., hvilket er 2,5 mio. kr.
mere end budgettet.

De enkelte indteegtsomrader stemmer overens med det korrigerede budget, bortset fra:
e  Momsreguleringer for tidligere ar opgjort ifm. regnskabsafslutningen: Merindtaegter pa 2,8 mio. kr.
e  Grundskyld og deekningsafgifter: Mindreindtaegter pa 0,3 mio. kr.

Drift — Gkonomiudvalget

@Jkonomiudvalget omfatter politikomraderne Koncernudgifter og administration, Budgetpuljer, Beredskabet og
/Eldreboliger.

Arets resultat
@Jkonomiudvalget udviser et samlet forbrug pa 313,0 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 7,5 mio. kr., som

fordeler sig med et mindreforbrug pa Koncernudgifter og Administration pa 9,5 mio. kr., en mindreindtaegt pa
Budgetpuljer pa 0,6 mio. kr., en mindreindteegt pa ZAldreboliger pa 1,5 mio. kr. og et mindreforbrug pa
beredskabet pa 0,1 mio. kr.

Koncernudgifter og Administration

Administrationsomradet udviser et mindreforbrug pa 9,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes:
e Lon og evrige personaleudgifter pa radhuset har et mindreforbrug pa 7,0 mio. kr.
e  Politisk organisation har et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
e  Tvaergaende IT-udgifter har et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr.
e  PAU-projekt har et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.
e  Forsikringer har et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
o Kgb af biler (daekkes af indteegter i 2025) har et merforbrug pa 2,3 mio. kr.
e  Mindreforbrug pa Hundested udviklingsplan har et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.
e Tjenestemandspensioner har et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.

Budgetpuljer
Under budgetpuljer er der en samlet mindreindteegt pa 0,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes:
e Vederlagsfri tandpleje til socialt udsatte har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
e Vederlagsfri tandpleje 18-21 arige har et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.
o  Afledt drift pa anleegsprojekter, som endnu ikke er afsluttede, har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
e  Central barselsudligningsfond har et merforbrug pa 1,9 mio. kr.
e Pulje vedrgrende MED organisationen har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Beredskabet
Under beredskabet er der et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., hvilket primzert skyldes:
e Betaling til beredskabssamarbejdet har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Aldreboliger
Aldreboliger viser en samlet mindreindtaegt pa netto 1,5 mio. kr., der primaert skyldes faerre lejeindteegter, men
ogsa faerre udgifter til forbrugsafgifter, administration og vedligeholdelse.



Drift - Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse

Udvalget omfatter politikomraderne Beskaeftigelse samt Erhverv og Turisme.

Arets resultat
Udvalget udviser et samlet forbrug pa 551,2 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 5,1 mio. kr., som fordeler sig med
et merforbrug pa 5,9 mio. kr. pa Beskaeftigelse og et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa Erhverv og Turisme.

Beskaeftigelse

Politikomradet har et mindre forbrug pa 1,0 mio. kr. pa arbejdsmarkedsindsatser, som hovedsagelig skyldes feerre
indsatser pa fra fagforening end budgetteret 0,8 mio. kr., mindre udgift til sprogskole 1,3 mio. kr., og i
modsatgaende retning mindre modtaget resultattilskud pa 2,8 mio. kr. og et merforbrug pa personlig assistance
pa 1,0 mio.kr.

Omradet for arbejdsmarkedsydelser udviser et merforbrug pa 6,9 mio. kr., som fglge af 36 flere helarspersoner
end forventet samt en generelt hgjere gennemsnitlig enhedspris end budgetteret.

Der er merforbrug pa felgende ydelser:
e Fortidspension har et merforbrug pa 4,2 mio. kr.
o  Fleksjob har et merforbrug pa 6,3 mio. kr.
o Boligydelse har et merforbrug pa 0,9 mio. kr.
e  Seniorpension har et merforbrug pa 1,8 mio. kr.
e Ledighedsydelse har et merforbrug pa 1,1 mio. kr.
e Merydelser i henhold til integrationsloven pa 1,6 mio. kr.

Modsvarende er der mindre forbrug til falgende ydelser:
e Ressourceforlgb har et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr.
e  Sygedagpenge har et mindre forbrug pa 2,4 mio. kr.
¢ Kontant- og uddannelseshjaelp har et mindre forbrug pa 2,3 mio. kr.
e A-dagpenge har et mindre forbrug pa 1,4 mio. kr.

Erhverv og turisme
Omradets mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. skyldes hovedsageligt mindreudagifter til Visit Nordsjeelland samt
uforbrugte midler i LAG-puljen.

Drift - Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud

Udvalget omfatter politikomraderne Daginstitutioner og dagpleje samt Skole og uddannelse.

Arets resultat
Udvalget udviser et samlet forbrug pa 514,7 mio. kr., hvilket er et merforbrug pa 3,3 mio. kr., som fordeler sig med
et merforbrug pa Daginstitutioner pa 2,3 mio. kr. og et merforbrug pa Skole og uddannelse pa 1,0 mio. kr.

Daginstitutioner og dagpleje
Daginstitutioner og dagpleje viser et samlet merforbrug pa 2,3 mio. kr.

Der er et merforbrug pa dagtilbuddene pa 0,5 mio. kr. fordelt med bade mer- og mindreforbrug:
e Hundested Bgrnehus har et mindreforbrug pa 0,4 kr.
e  Frederiksveerk bgrnehus har et merforbrug pa 0,1 mio. kr.
e Barnehuset Spodsbjerg har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
e  Barnehuset Melby har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
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e Boarnehuset Baggersvej har et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

e  Bgrnehuset Skaninggardsvej har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
e Bgrnehuset Skovfogedlodden har et merforbrug pa 0,1

e Bgarnehuset Kregme har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

e Barnehuset Qisted har et merforbrug pa 0,3 mio. kr.

e Bgarnehuset Ahornvej har et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

e Barnehuset Asserbo har et merforbrug pa 0,2 mio. kr.

Merforbruget pa omradet er pa 1,8 mio. kr. og de vaesentligste afvigelser er:
o Daginstitutioner og dagplejen har feerre foraeldreindtaegter pa 1,6 mio. kr.
e  Gkonomisk friplads har et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.
e  Private daginstitutioner har et mindre tilskud pa 1,1 mio. kr.
e  Specialbgrnehaver i andre kommuner har et merforbrug pa 1,5 mio. kr.
e Padagogstuderende har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
e Tilskud til pasning af eget barn har et merforbrug pa 1,1 mio. kr.
e  Mindre sgskendetilskud pa 0,4 mio. kr.
e Mellemkommunale betalinger og indteegter netto mindreforbrug 1,1 mio. kr.
o Manglende indtaegter fra opkvalificeringspulje betales i 2025 0,6 mio. kr.
e  Demografipulje merforbrug pa 1,2 mio. kr.

Skole og uddannelse
Skole og uddannelse har et samlet merforbrug pa 1,0 mio. kr.

Skolerne har samlet et merforbrug pa 4,7 mio. kr.:
e  {ilsted Skole har et merforbrug pa 1,4 mio. kr.
e  Frederiksveerk Skole har et merforbrug pa 1,0 mio. kr.
e Hundested Skole har et merforbrug pa 1,5 mio. kr.
e  Magleblik Skole har et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
e  Melby Skole har et merforbrug pa 0,4 mio. kr.
e Lillebjerg Skole har et merforbrug pa 0,9 mio. kr.
e UKC, 10. klasse har netto mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.
e  Musikskolen har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

Mindreforbruget pa feelles skoleomrade er samlet set pa 3,1 mio. kr.:
e Feallesomradet har et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.:
e Betaling til og fra kommuner pa netto (merindtaegt/mindreudgift) 1,1 mio. kr.
e |t pa skoleomradet har et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

e Uddannelse har et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

e Indtaegt til projekt "bgrnene fagrst” forbrug i 2025 0,3 mio. kr.
e  Foraeldrebetaling pa SFO merindtaegt 0,6 mio. kr.

e  Merudgift pa Specialskoler i andre kommuner pa 1,6 mio. kr.
e  Transport har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.

e  Hospitalsundervisning har et merforbrug pa 0,6 mio. kr.

e Ungevaerket har en mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.
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Drift - Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati

Udvalget omfatter politikomraderne Kultur og Idraet samt Demokrati.

Arets resultat
Udvalget udviser et samlet forbrug pa 30,6 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr., som fordeler sig
med et mindreforbrug pa Kultur og Idreet pa 2,2 mio. kr. og et mindreforbrug pa Demokrati pa 0,4 mio. kr.

Kultur og ldraet
Omradet udviser et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr., der primaert skyldes:
o Bibliotekerne har et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., der vedragrer vakante stillinger.
e Idreetshallerne har et merforbrug pa 0,5 mio. kr., der primzert skyldes faerre billetindteegter.
e  Kultur- og Foreningsliv har et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr., som vedrgrende faerre udgifter til Fritids- og
Kulturpas samt pulje til politisk strategisk prioritering og udskudte udbetalinger pa bevilgede projekter.

Demokrati
Omradet udviser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., der skyldes et mindreforbrug pa tilskud til projekter og
aktiviteter under Vision 2030.

Drift - Udvalget for Klima, Natur og Miljo

Udvalget omfatter politikomraderne Natur og Miljg samt Klima og Kystsikring.

Arets resultat
Udvalget udviser et samlet forbrug pa 6,0 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr., som fordeler sig
saledes:

e Natur og Miljg har et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr.

¢ Klima og Kystsikring har et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr.

Natur og Milja

Omradet udviser et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr., der primzert skyldes en forsinkelse af Vandforsyningsplan og
Varmeplanlaegning samt mindreudgifter pa Gredeskeering, Klimapakke samt udgifter vedr.
skadedyrsbekeaempelse.

Klima og Kystsikring
Omradet udviser et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr., der primeert skyldes feerre udgifter til Nordkystens Fremtid samt
til digelag og sluselukning.

Drift - Udvalget for Plan og Byg

Udvalget omfatter politikomraderne Kommunale Bygninger, Kommunale Arealer samt Veje, Stier og Kollektiv
Trafik.

Arets resultat
Udvalget udviser et samlet forbrug pa 117,0 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 8,1 mio. kr., som fordeler sig
saledes:

e Kommunale Bygninger har et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr.,

e Kommunale Arealer har et merforbrug pa 1,4 mio. kr.

e Veje, Stier og Kollektiv Trafik har et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.
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Kommunale Bygninger
Kommunale Bygninger udviser et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr., som primeert bestar af felgende:
e  Forbrugsafgifter (el, vand og varme) har et mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. grundet prisfald og
mindreforbrug.
¢ Renggringsvirksomheden har et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., som primaert skyldes nedbringelse af
sygefraveer, og et forsinket maskinindkgb.
e Forsinkelser pa projekter vedrgrende blandt andet energimaerkning af de kommunale bygninger pa
samlet 0,3 mio. kr.

Kommunale Arealer
Kommunale Arealer udviser et merforbrug pa 1,4 mio. kr., som primaert bestar af falgende:
e Vintervedligehold og stormberedskab har et merforbrug pa 1,4 mio. kr. grundet lang vinter med skiftede
vejr.

Veje, Stier og Kollektiv Trafik
Veje, Stier og Kollektiv Trafik udviser et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr., som primeert bestar af fglgende:
e  Kollektiv trafik har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrgrende forudbetaling i 2023, som har givet
mindreforbrug i 2024.
e Vejbelysning har et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. grundet udskydelse af projekter.
e Vejafvandingsbidrag har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. grundet manglende opkraevning fra Halsneaes
Forsyning.
e  Pulje til veje og stier har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. grundet udskydelse af projekter.

Drift - Udvalget for Z£ldre, Sundhed og Forebyggelse

Udvalget omfatter politikomraderne Zldre, Voksne med saerlige behov, Barn og unge med saerlige behov samt
Sundhed.

Arets resultat

Udvalget udviser et forbrug pa 984,9 mio. kr., hvilket er et samlet merforbrug pa 8,0 mio. kr., som fordeler sig med
et merforbrug pa 6,0 mio. kr. pa ZAldre, et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. pa Voksne med saerlige behov, et
merforbrug pa 12,3 mio. kr. pa Bern med saerlige behov samt et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. pd Sundhed.

Aldre
/Aldreomradet udviser et samlet merforbrug pa 6,0 mio. kr.

Plejecentrene har et samlet merforbrug pa 1,0 mio. kr. som fordeler sig saledes:
e Hundested Plejecenter har et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
e Arresgparken Plejecenter har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.
e Solhjem Plejecenter har et merforbrug pa 0,6 mio. kr.
e Lgvdalen Plejecenter har et merforbrug pa 0,3 mio. kr.
e Humlehaven Plejecenter har et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Hjemmeplejen har et samlet merforbrug pa 3,5 mio. kr., som bestar af et merforbrug pa 4,4 mio. kr. vedr. driften
og et mindreforbrug vedr. udskudte eksterne uddannelsesmidler pa 1,1 mio. kr.

Paraplyen har et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
Derudover er der:
e  Merforbrug til personlig og praktisk hjaelp (kommunal og privat) herunder mellemkommunal betaling pa

6,2 mio. kr.
e  Praktisk hjeelp §94 har et merforbrug pa 0,8 mio. kr.
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e  Hjeelpemidler har et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr.

e Flexhandicap kersel har et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

e Fagsystemer har et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr.

e Plejevederlag, fraflytning dedsbo, tveergdende opgaver, madservice og Telekol har et mindreforbrug pa
1,5 mio. kr.

e  Servicearealerne, ldreboliger og tomgangsleje har et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr.

Voksne med sarlige behov
Omradet udviser et samlet mindreforbrug pa 6,6 mio. kr.

Omradets virksomheder har fglgende afvigelser:
e  Center for Voksenstgtte har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.
e  Egne botilbud har et merforbrug 3,0 mio. kr.

Derudover har omradet fglgende afvigelser:
o Efterveern 18-22 ar har et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.
e  §109 Krisecentre og §110 Forsorgshjem har et merforbrug pa 5,5 mio. kr.
e  Ekstern alkoholbehandling har et merforbrug pa 1,3 mio. kr.
o  Ekstern stofmisbrugsbehandling har et merforbrug pa 1,0 mio. kr.
o Kpgb af ekstern §85 stgtte har et merforbrug pa 0,4 mio. kr.
o Borgerrettet personlig assistance (anseettelse af egen handicaphjaelper) har et merforbrug pa 1,0 mio. kr.
e Botilbud til voksne inkl. refusion for saerligt dyre enkeltsager har et mindreforbrug pa 15,8 mio. kr.
e Undervisningstilbud til voksne (STU — seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse) har et mindreforbrug pa
0,8 mio. kr.
e Dagbeskeeftigelse pa §103 og §104 har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Born og unge med sarlige behov

Omradet udviser et samlet merforbrug pa 11,6 mio. kr, som skyldes:
e Merforbrug pa forebyggende foranstaltninger pa 2,1 mio. kr.
e Merforbrug pa sociale formal pa 3,2 mio. kr.
e  Merforbrug pa anbringelser pa 6,3 mio. kr.

Virksomheden Bgrn- og Ungeafdelingen har et samlet merforbrug pa 0,9 mio. kr., som skyldes:
e  Merforbrug pa forebyggende foranstaltninger pa 0,4 mio. kr.
e  Mindreforbrug pa anbringelser pa 0,2 mio. kr.
e  Merforbrug pa Ign pa 0,7 mio. kr.

Sundhed
Sundhedsomradet udviser et samlet mindreforbrug pa 3,7 mio. kr.

Belgbet vedrarer:
e Treening og Aktivitet har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
e Tandplejen har et merforbrug pa 0,1 mio. kr.
e Aktivitetsbestemt medfinansiering har et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
e Sundhedsudgifter til specialiseret genoptraening pa hospitalerne, vederlagsfri fysioterapi, ophold pa
hospice har et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.
e Projekter, forebyggelse og sundhedsklynger har et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.
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Renter
Renter udviser en nettoudgift pa 8,0 mio. kr., hvilket er 6,3 mio. kr. mindre end den budgetterede nettoudgift pa
14,3 mio. kr.

Mindreudgiften kan hovedsagelig henfares il forskellige modsat rettede afvigelser:

o Renter af likvide aktiver udviser en merindtaegt pa 5,5 mio. kr. pa baggrund af stigende rentesatser,
heraf vedragrer 1,9 mio. kr. renter fra deponeringskonti vedr. ejendomssalg, som skal udbetales i 2025.

e Renter af investeringsbeviser udviser en merindtaegt pa 0,8 mio. kr.

e Renter af kortfristede tilgodehavender udviser en merindtaegt pa 0,3 mio. kr.

e Renter af lan til betaling af ejendomsskatter udviser en merindteegt pa 1,2 mio. kr.

e Renter vedr. indefrysning af ejendomsskatter udviser en merudgift pa 0,4 mio. kr.

e Renter vedr. langfristet geeld udviser en merudgift pa 0,9 mio. kr., som kan henfgres til merudgifter vedr.
kommunens variable gaeld hos KommuneKredit.

e Renter vedr. lanmodtagernes feriemidler udviser en mindreudgift pa 0,3 mio. kr.

e  Garantiprovisioner udviser en mindreindtaegt pa 0,4 mio. kr.

Anlaeg

Anlaegsinvesteringerne udger netto 29,9 mio. kr., bestdende af anlaegsudgifter for 69,8 mio. kr. og
anlaegsindteegter for i alt 39,8 mio. kr. Indteegterne bestar af indteegter fra salg pa 39,2 mio. kr., ekstern
medfinansiering 0,5 mio. kr. og 0,2 mio. kr. fra statslige tilskud/fonde.

De budgetterede anlaeg udviser et mindreforbrug pa 12,6 mio. kr. Af mindreforbruget vedrgrer 12,6 mio. kr.
periodeforskydninger af igangvaerende anlaeg, hvor de uforbrugte radighedsbelab overfgres fra 2024 til 2025 jf.
tabel 2. Disse overfarsler tilfgres der pris- og lgnfremskrivning (PL) til p& samlet 0,4 mio. kr. Der overfgres
saledes inkl. PL-regulering 13,0 mio.kr. pa anlaeg. Derudover overfgres der fra anlaeg 0,1 mio. kr. til
driftsprojekter, som tidligere har vaeret anlaegsprojekter, mens et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedrgrende
mindreforbrug pa afsluttede anleeg tilgar kassebeholdningen og derfor ikke overfgres fra 2024 til 2025.

Anlaegsinvesteringere pa 29,9 mio. kr. indeholder en lang raekke mindre og sterre anlagsarbejder.

Folgende er arets storste anleegsarbejder:
e TI12022 - 9. Cykelsti og trafiksanering, Strandvejen pa 12,1 mio. kr.
e Melby Skole, Renovering pa 7,3 mio. kr.
e Sundhed og Aldre, faciliteter pa Storebjerg pa 7,0 mio. kr.
e  Storebjerg nedrivning af bygning C og D pa 6,5 mio. kr.
e  Stalsat By - Byliv og Vandkraft - Mglledammen pa 4,5 mio. kr.
e Vejbelysning pa 3,7 mio. kr.
e Gasveerksvej, Renovering af tag og boliger pa 3,7 mio. kr.
¢ Indkeb og indretning af flygtningeboliger pa 2,9 mio. kr.
e Barnehuset Asserbo, Jonnasvej - Renovering pa 1,9 mio. kr.
e  Etablering af dggnrytmelys - Hundested Plejecenter pa 1,5 mio. kr.

Foelgende er arets sterste indteegter vedr. salg af grunde og bygninger:
e Salg - Kregme Syd omrade E - Almene boliger pa 28,0 mio. kr.
e Salg - Kregme Syd, Omrade D pa 10,2 mio. kr.
e Salg - Bogbinderivej, grundareal pa 0,8 mio. kr.
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Budgettet pa 12,6 mio. kr., som overfgres til anlaeg i 2025, bestar af et netto mindreforbrug pa igangveerende
anlaegsprojekter i 2024, jf. tabel 2. En komplet specifikation findes i overfarselssagen. De stgrste anleegsprojekter
er:

Mindreforbrug pa igangveerende anleegsprojekter:
e Bgrnehuset Ahornvej - Renovering pa 1,6 mio. kr.
e  Storebjerg nedrivning af bygning C og D pa 1,4 mio. kr.
e Vejbelysning 2023-2027 pa 1,1 mio. kr.
¢ Indkeb og indretning af flygtningeboliger pa 1,0 mio. kr.
e  Tennisklub - Magleblik Idreetscenter pa 0,9 mio. kr.
e  Affaldssortering pa 0,8 mio. kr.
e Ladestandere - Kommunal bilfladde pa 0,7 mio. kr.
e Ladestandere - Ladestanderbekendtgerelsen pa 0,6 mio. kr.
e P24 Melby Micro Cross renovering af faciliteter pa 0,6 mio. kr.
e Salg - Arealer til Padel pa 0,5 mio. kr.

Merforbrug pa igangveerende anlaegsprojekter:
e Salg - Kregme Syd, Omrade D pa 0,3 mio. kr.
e Barnehuset Asserbo, Jonnasvej - Renovering pa 0,2 mio. kr.
e TI12022 - 10. Hanehovedvej pa 0,2 mio. kr.
e Sundhed og Aldre, faciliteter pa Storebjerg pa 0,1 mio. kr.
¢  Omradefornyelse Jisted - Bytorv mv. pa 0,1 mio. kr.
e Gasveerksvej, Renovering af tag og boliger pa 0,1 mio. kr.

Fortegnelse over aflagte anlasgsregnskaber fremgar af "Bilagsbindet” til Arsregnskab 2024.

Forsyningsomradet

Forsyningsomradet er ikke laengere en del af regnskabet. Der henvises til note 2.

Finansforskydninger

Finansforskydningerne viser mindreudgifter pa 10,0 mio. kr.

Afvigelsen skyldes, at det alene er indskud i landsbyggefonden, tilgodehavender vedrgrende indefrysning og lan
til betaling af ejendomsskat samt mellemvaerendet med den kirkelige ligning der budgetleegges. De gvrige
forskydninger budgetlaegges ikke, da de fra ar til ar kan afvige markant pga. tilfeeldigheder, som set over arene
udligner sig.

Merudgifterne i 2024 vedrgrer fortrinsvis forskydninger mellem arene, feerre tilgodehavender end forventet vedr.
indefrysning og lan til betaling af ejendomsskat samt en negativ forskydning vedr. refusioner. Der henvises i gvrigt
til note 4.

Lanoptagelse og afdrag pa lan

Der er i 2024 optaget lan for i alt 47,4 mio. kr. Heraf vedrgrer 23,8 mio. kr. 1an vedr. regnskabsaret 2023, mens
der er optaget midlertidig byggekredit pa 23,6 mio. kr. til finansiering af energibesparende investeringer samt kab
af flygtningebolig i 2024.

Pa byradsmede i december 2024 blev det besluttet, at en resterende l&neramme pa 12,3 mio. kr. fra en modtaget
lanedispensation vedrgrende ny afregningsmodel for ejendomsskatter, skal optages primo 2025.
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De endelige laneberettigede udgifter vedr. energibesparende investeringer og keb af flygtningebolig for 2024
viser imidlertid, at der kun kan optages lan for 21,9 mio. kr. Saledes er der optaget byggekredit for 1,7 mio. kr. for
meget. Kreditten vil saledes blive nedskrevet med tilsvarende belgb ved konvertering til endeligt lan i 2025.

| 2024 er der konverteret tre 1an pa hhv. 20,0 mio. kr., 19,2 mio. kr. og 15,0 mio. kr. Alle tre 1an er alene
konverteret pga. genforhandling af renterelation og er alle 1an oprindeligt optaget til finansiering af indefrosne
ejendomsskatter.

De tre nye lan har udlgbsdato 30. december 2026, samtidig med at de tre oprindelige 1an ville blive indfriet. Ultimo
2026 forventes geelden overdraget til SKAT.

Afdrag pa lan udger 66,4 mio. kr. Heraf vedr. 50,9 mio. kr. skattefinansieret geeld, 12,3 mio. kr. geeld vedr.
eeldreboliger og 3,2 mio. kr. geeld vedr. indefrosne feriepenge.

Leasingforpligtelser indgar ogsa som en del af kommunens samlede langsigtede gaeldsforpligtelser i regnskabet,
men de budgetleegges og behandles ikke som almindelig lanoptagelse og afvikling af 1an, idet de betales pa
driften, hvor udgifterne hertil ogsa budgetlaegges. Der er i Igbet af 2024 sket en nedskrivning af de samlede
leasingaftaler for netto 2,1 mio. kr., hvilket deekker over indgaelse af nye leasingaftaler i Igbet af 2024 for 9,4 mio.
kr., primaert vedr. anskaffelse af biler og IT-udstyr, mens der er afdraget 5,0 mio. kr. pa de samlede leasingaftaler.
Derudover er der foretaget en korrektion pa 6,5 mio. kr. ift. primo 2024 saldoen, da den ikke var opgjort korrekt i
regnskab 2023.

Likviditetsudviklingen

Kassebeholdningen var ved starten af 2024 pa -13,8 mio. kr. Det var 43,8 mio. kr. mindre end forventet, da
budget 2024 blev vedtaget.

Regnskabsresultatet i 2024 medfarer en foragelse af kassebeholdningen pa 90,2 mio. kr., heraf udger
kursregulering pa obligationer en forggelse pa 1,2 mio. kr. Forggelsen pa 90,2 mio. kr. er 37,4 mio. kr. hgjere end
forventet.

Samlet set ender kassebeholdningen ved arets udgang pa 76,3 mio. kr., hvilket som felge af afvigelsen i bade
primo 2024 likviditeten og forbruget i 2024 dermed er 7,7 mio. kr. lavere end forudsat i det oprindelige budget for
2024.

Hvordan regnskabsresultatet pavirker budget 2025-2028 i forhold til forudseetningerne for dette budget, fremgar af
afsnittet "Pavirkning pa budget 2025-2028".

Den laveste gennemsnitlige kassebeholdning i 2024 udger 127,9 mio. kr. Ved budgetlaegningen for 2024 var den
forventede laveste gennemsnitlige kassebeholdning i 2024 pa 121,2 mio. kr. Kassekreditreglen indebeerer, at

kommunens gennemshnitlige likviditet, set et ar tilbage, ikke méa vaere negativ. Denne er saledes fuldt ud overholdt.

Den 31. december 2024 var den gennemsnitlige kassebeholdning pa 177,8 mio. kr.
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Noter

1. Koncernudgifter og administration

Koncernudgifter og administration indeholder blandt andet den interne forsikringsvirksomhed. Forsikringsomradet
omfatter omraderne arbejdsskade, kasko pa biler, tyveri i forbindelse med indbrud i bygning samt selvrisiko pa
bygningsskade, herunder storm- og vandskade. Der opkraeves ikke preemieudgifter pa de enkelte virksomheder,
idet der dog opkraeves praemieudgifter vedragrende seldreboliger jeevnfar gaeldende lovgivning.

Budgettet er fastsat efter det sidste udbud af forsikringer, og bliver Igbende prisfremskrevet. Ud over preemien til
forsikringerne er der afsat budget til skadesudgifter pa de forsikringsomrader, hvor kommunen er selvforsikret.
Afvigelserne skyldes primaert arbejdsskader, som bliver kapitaliseret, idet der ikke afsaettes budget hertil.

2. Forsyningsvirksomhed

Med virkning fra regnskabsar 2024 er regnskabet for affaldsindsamlingen i Halsnaes Forsyning ikke en del af
regnskabet for Halsnaes Kommune. For at undga, at affaldsselskabets over- eller underskud pavirker kommunens
driftsresultat, og at mellemvaerendet med affaldskunderne pavirker kommunens balance, nulstilles disse poster i
kommunens regnskab og balance. Fremadrettet skal regnskabsresultatet for Halsnaes Affald og mellemvaerendet
med affaldskunderne, saledes findes i Halsnaes Forsynings regnskab.

3. Optagne lan
Der er samlet set optaget lan for 23,8 mio. kr. i 2024 som vedrgrer lanerammen for 2023.

Vedr. lanoptagelsen for lanerammen for 2024 er der optaget midlertidig byggekredit pa 23,6 mio. kr. vedregrende
energibesparende investeringer og kab af flygtningebolig. Byggekreditten konverteres til 1an i 2025.

Hertil kommer, at der efter opggrelse af de endelige laneberettigede udgifter i 2024, vil blive optaget lan for
yderligere 10,5 mio. kr. vedr. 2024 inden udgangen af marts maned 2025 (12,3 mio. kr. vedr. lanedispensation
fratrukket 1,7 mio. kr. som er for meget optaget i 2024). Dette belgb fremkommer pa baggrund af en opgjort
laneramme for 2024 pa 34,1 mio. kr.
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4. Finansforskydninger

Korrigeret Forskel ml.
Arets finansforskydninger (I mio. kr.) 9 Regnskab regnskab og
budget
korr. budget

Forskydninger i refusionstilgodehavender og refusionsgeeld 0,0 -29,9 -29,9
Forskydning i tilgodehavende vedrgrende momsudligningsordningen og

. . -0,1 6,0 6,2
kortfristede tilgodehavender
Forskydning i mellemvaerende med foregaende regnskabsar 0,0 0,9 0,9
Forskydninger i Landsbyggefonden 19,7 19,7 0,0
Tilgodehavende vedrgrende indefrysning og lan til betaling af 10.2 38 6.4
ejendomsskat ’ ’ ’
Forskydninger i beboerindskudslan 0,0 0,2 0,2
Forskydninger i tilgodehavender/gaeld hos forsyningsselskaber 0,0 0,0 0,0
Forskydninger i anden geeld 0,0 0,0 0,0
Forskydninger i geeld til staten 0,0 0,0 0,0
Forskydning i mellemvasrende med den kirkelige ligning -0,1 -0,1 0,0
Forskydning i leverandgrgaeld/mellemregning mellem arene 0,0 -6,1 -6,1
Forskydninger pa diverse mellemregningskonti 0,0 1,6 1,6
| alt 29,7 -3,8 -33,6

Finansforskydningerne viser bevaegelser i kommunens kortfristede tilgodehavender og gaeld samt i langfristede

tilgodehavender.

Funktionen daekker over forskydninger i bade tilgodehavender og geeldsposter, samt diverse mellemregninger,

herunder mellemregning mellem arene.

Samlet set er der en indtaegt pa 3,8 mio. kr., hvilket er 33,6 mio. kr. i mindreudgift i forhold til korrigeret budget.
Forholdet skyldes, at det alene er indskud i landsbyggefonden, afvikling af deponeringer, indefrysning af
ejendomsskatter samt mellemvaerendet med den kirkelige ligning, der budgetleegges. De gvrige forskydninger
budgetleegges ikke, da de fra ar til ar kan afvige markant pga. tilfeeldigheder, som set over arene udligner sig.

Det skal i forbindelse med de kortfristede tilgodehavender, som udger i alt 127,5 mio. kr. ultimo 2024, oplyses, at

mellemfinansiering af LAG-projekter udger 0,7 mio. kr.
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5. Anlzegsoversigt

Materielle
Tekniske anlaegs-
I mio. kr. Grunde | Bygninger | anlaeg In\r:?r"l’tar aktiver | alt
m.v. n under

udforelse
Kostpris pr. 1.1.2024 149,9 1.439,9 190,3 49,2 55,9 1.885,3
Tilgang 2024 0,4 32,7 21,0 2,5 4,8 61,4
Afgang 2024 -5,7 -56,7 -9,4 -1,9 0,0 -73,8
Overfm.'t 2024 fra under 0.0 554 0.0 0.0 55.4 0,0
udarbejdelse
Kostpris pr. 31.12.2024 144,6 1.471,3 201,9 49,8 53 1.872,9
Ned-, op- og afskrivninger
pr. 1.1.2024 0,0 -713,6 -102,7 -25,2 0,0 -841,4
Afskrivninger 2024 0,0 -50,9 -11,5 -3,1 0,0 -65,5
Nedskrivninger 2024 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivning pa
afhaendede aktiver 2024 0.0 37.2 9.3 1.5 0.0 48,0
Ned-, op- og afskrivninger
pr. 31.12.2024 0,0 -727,3 -104,8 -26,8 0,0 -859,0
Regnskabsmaessig vaerdi pr.
31.12.2024 144,6 744,0 97,1 23,0 53 1.013,9
Offentlig ejendomsvaerdi pr.
1.10.2024 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.477,6
Afskrives over (antal ar) - 15-50 ar 5-20 ar 3-5ar - -

Anlaegsoversigten indeholder aktiver med en bogfert veerdi pa 1.013,9 mio. kr. pr. 31
netto 30,0 mio. kr. i forhold til 2023.

Arets til- og afgang har medfart en nettoafgang af aktiver pa i alt 12,4 mio. kr.:

e Arets tilgange bestér af anlaegsarbejder under udfgrelse for i alt 4,8 mio.

.12.2024. Det er et fald pa

kr., reguleringer af tekniske

anleeg, tilgange af karetgjer og maskiner for i alt 23,4 mio. kr. samt grunde og bygninger for i alt 33,2 mio.

kr.

o Arets afgange bestar af tekniske anleeg og inventar for i alt 11,3 mio. kr. samt grunde og bygninger for

62,5 mio. kr.

Arets overfarsel bestéar af afsluttede anlsegsprojekter for i alt 55,4 mio. kr., som er overfart til bygninger.

Arets af- og nedskrivninger som beregnes i henhold til de forskellige anlaegstypers levealder iht.

afskrivningsreglerne udger i alt 17,5 mio. kr.
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6. Langfristede tilgodehavender

I mio. kr. Primo Bevaegelse Ultimo
Aktier og andelsbeviser 1.304,8 -10,4 1.294,4
Beboerindskud 4,2 -0,7 3,6
Andre langfristede udI&n og tilgodehavender 165,0 1,0 165,9
Ialt 1.474,0 -10,0 1.463,9

Samlet udger kommunens beholdning af aktier og andelsbeviser 1.294,4 mio. kr., hvilket er 10,4 mio. kr. mindre
end 2023 jf. nedenstaende tabel. Af det samlede belgb udggr vaerdien af aktier i Halsnaes Forsyning 1.248.9 mio.

kr., hvilket er et fald i forhold til 2023 pa 7,9 mio. kr.

Kommunens beholdning af aktier og andelsbeviser er specificeret i nedenstadende tabel.

Kommunens 2L LG )
Selskab Ejerandel _Selskabets_ andel af indre andgl sl e
indre vaerdi " veerdi Regnskab
veerdi
2023
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Sampension 0,13% 3.477.000 4.346 4.275
HMN Naturgas 1,39% 177.144 2.459 2.414
Vestforbraending 3,22% 1.178.031 37.966 40.874
Det regionale Vaeksthus 1,90% 300 6 6
Frederiksborg Brand &
Redning* 18,26% 0 0 0
Livredningstjenesten
X 31,88% 941 300 0
Nordsjeelland
Mad Til Hver Dag.* 20,00% 0 0 0
Feelles Hjeelpemiddeldepot 14,29% 2.814 402 326
Halsnaes forsyning - Holding| 100,00% 1.248.954 1.248.954 1.256.895
Ialt 1.294.433 1.304.790

Veardien er opgjort efter senest foreliggende reviderede regnskab.
*P3 grund af negativ egenkapital i regnskab 2023, er indre vaerdi er optaget til 0 kroner.

Tilgodehavender vedrgrende beboerindskudslan er optaget med 3,6 mio. kr. Ud fra en konkret vurdering er der et
forventet tab pa 3,4 mio. kr. i forventet tab pa restancer vedr. beboerindskudslan. Det nominelle tilgodehavende
vedrgrende beboerindskudslan er saledes pa ca. 6,9 mio. kr.

Andre langfristede udlan og tilgodehavender er pa 165,8 mio. kr., og indeholder blandt andet indskud i
Landsbyggefonden, hvor kommunen har et langfristet tilgodehavende pa 89,8 mio. kr. Efter bestemmelserne i
"Budget— og regnskabssystem for kommuner” er dette tilgodehavende dog registreret som et tiigodehavende pa 0

kr. ultimo 2024.
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Andre langfristede udlan og tilgodehavender indeholder ogsa 1,5 mio. kr., som i forbindelse med etablering af
havnen er udlagt til Frederiksvaerk Lystbadehavn til mellemfinansiering af byggemodningsudgifterne. Belgbet

tilbagebetales ved pabegyndelse af 2. etape af havnen.

Endvidere indgér tilgodehavender vedr. 1an til betaling af ejendomsskatter med 49,0 mio. kr. Herudover indgar
tilgodehavender vedr. indefrosne stigninger i ejendomsskatterne for perioden 2018 til 2023, som udger i alt 108,6
mio. kr. Indefrysningsordningen er sammen med opkraevning og inddrivelse af ejendomsskatter overdraget til
SKAT fra 2024. Indefrysningslan og vurderingsaendringer frem til 2023 forbliver forelgbigt i kommunerne til 2026.
Tilbagebetalingspligtig kontanthjeelp udger 7,9 mio. kr. Det forventede tab pa tilbagebetalingspligtig kontanthjeelp
udger 7,4 mio. kr. Dermed udger det nominelle tiigodehavende vedrgrende sociale restancer saledes 15,3 mio.

kr.

@vrige langfristede udlan og tilgodehavender udggr -1,7 mio. kr., som primeert vedrgrer mellemregning med

boligerne pa Gasvaerksvej 13-47.

7. Egenkapital

I mio. kr. Primo Ultimo Bevaegelse

| Egenkapital* -1.346,4 -1.363,6 -17,2
Skattefinansierede aktiver** -1.073,6 -1.085,2 -11,6
Reserve for opskrivninger*** -82,3 0,0 82,3
Modpost for donationer -1,5 -1,4 0,1
Balancekonto -189,1 -277,1 -88,0
Specifikation af drets beveegelse pa balancekontoen:

Resultat ifglge Regnskabsopggrelsen -127,7
Herfra omrader med registrering pa status:

Skadedyrsbekaempelse 0,6
Regulering af forpligtelser vedr. personalegrupper 2,0
Regulering af hensaettelser vedr. selvforsikring 0,2
Regulering af henseettelser vedr. igangvaerende sager 3,1
Regulering af hensaettelser vedr. aldreboliger 1,4
Regulering af leasingforpligtelser -2,1
Regulering af indre vaerdi pa aktier**** 10,4
Regulering af sociale tilgodehavender 2,0
Regulering Landsbyggefonden 19,7
Kursregulering af vaerdipapirer m.v. -1,3
Afskrivning af sociale tilgodehavender m.v. 3.8
Bevaegelse pa balancekonto i alt -88,0

* Egenkapitalen er et udtryk for kommunens formue, idet egenkapitalen udger differencen mellem kommunens

aktiver (veerdier) og passiver (forpligtelser).

** Primaert anlaegsaktiver, se note 5, Anlaegsoversigt.
*** Opskrivninger vedr. grunde og bygninger til salg.
**** Se note 6, beholdning af aktier og andelsbeviser.
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8. Hensatte forpligtelser

I mio. kr. Primo Bevaegelse Ultimo
Ikke forsikrede tjenestemandspensioner -256,4 -0,1 -256,5
Den lukkede gruppe (folkeskolelaerere) -14,2 0,0 -14,2
Fratreedelsesbelgb -3,3 0,8 -2,5
Bygningskasko -0,1 -0,2 -0,3
Arbejdsskade, retssager mv. -15,3 -3,1 -18,4
Ialt -289,3 -2,7 -291,9

Forpligtelserne ultimo 2024 pa 291,9 mio. kr. vedrgrer fortrinsvis oparbejdede pensionsforpligtelser, gvrige
forpligtelser vedrgrende ansatte samt forpligtelser vedrgrende det "interne” forsikringsselskab.

Fra regnskabsar 2023 har Indenrigsministeriet aendret reglerne omkring hensaettelser til arbejdsskadeforpligtelse
og tjenestemandspensioner, inklusiv den lukkede leerergruppe. AEndringerne betyder, at der ikke laengere skal
ske en arlig opgerelse af forpligtelserne, men at de kan hensta uaendret mellem aktuarberegningerne hvert 5. ar.

Hensaettelse til ikke forsikringsafdeekkede tjenestemandspensioner udger 256,5 mio. kr. og er opgjort pa
baggrund af en aktuarmaessig beregning pr. 31.12.2021. | 2022 er hensaettelsen dog reguleret ned med 94,7 mio.
kr. pa grund af forventede hgjere renter samt til og afgange i 2022. | 2024 er der sket en enkelt regulering vedr.
hensaettelse til bonus efter 37. ars anseettelse. Forpligtelsen reguleres farst igen med en aktuarberegning i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsaret 2026.

Henseettelse til arbejdsskade og igangveerende retssager, tvister mv. udger 18,4 mio. kr. Arbejdsskade udger
15,3 mio. kr., og er opgjort pa baggrund af en aktuarmaessig beregning pr. 31.12.2022. Forpligtelsen reguleres
igen med en aktuarberegning i forbindelse med regnskabsafleeggelsen for regnskabsaret 2027. Der er i 2024
tilgaet forpligtelser pa 3,1 mio. kr. vedr. igangvaerende retssager og tvister, som primaert vedrgrer uenigheder om
mellemkommunal afregning pa voksenomradet.

Da de registrerede forpligtelser til tienestemaend og arbejdsskader ikke er opgjort med nye aktuaropggrelser pr.
31. december 2024, kan forpligtelsen vaere vaesentlig anderledes, end det belgb, som fremgar af balancen.

9. Langfristede gaeldsforpligtelser

I mio. kr. Primo Beveaegelse Ultimo
Kommunekredit -621,7 26,7 -595,0
Pengeinstitutter -0,5 0,5 0,0
Lgnmodtagernes Feriemidler -99,5 0,6 -98,8
FEldreboliger (plejeboliger) -142,7 12,3 -130,5
Finansielt leasede aktiver -25,0 2,1 -22,9
Ialt -889,4 42,2 -847,2
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Primo 2024 havde kommunen lan og leasinggaeld for 889,4 mio. kr.

Kommunens geeld til Kommunekredit og pengeinstitutter udgjorde primo 2024 i alt 622,2 mio. kr. | arets lgb er der
afdraget 51,0 mio. kr. pa geelden til pengeinstitutter og Kommunekredit, mens der er optaget nye Ian for 23,8 mio.
kr., séledes at den denne geeld samlet set er faldet med 27,2 mio. kr.

Geeld vedr. indefrosne feriemidler havde en primo geeld pa 99,5 mio. kr. ved starten af 2024. De indefrosne
feriepenge vedrgrer ferie opsparet i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020. Der er i 2024 afdraget 0,6
mio. kr. pa denne geeld. Der er i 2024 indregnet renter af restgaelden vedr. de indefrosne feriepenge med et belgb
pa 2,6 mio. kr., og betalt afdrag pa 3,2 mio. kr. Renterne bliver nedskrevet fra egenkapitalen ved indregningen i
restgeelden, da de farst bogfgres som renteudgift, nar de betales, hvilket typisk er, nar de enkelte medarbejdere
forlader arbejdsmarkedet.

Pa eeldreboligomradet er der ikke optaget Ian i 2024, men afdraget pa den bestaende gaeld med 12,3 mio. kr.

Ud over lan indgar finansiel leasing ogsa i opggrelsen over langfristede gaeldsforpligtelser. De udger 22,9 mio. kr.
| rets Igb har der veeret afdrag (som betales pa driften) pa 5,0 mio. kr. og tilgang pa nye leasingkontrakter pa i alt
9,4 mio. kr. Derudover er der lavet en korrektion pa 6,5 mio. kr. i forhold til regnskab 2023 pga. fejl i ultimo 2023
opggrelsen.

Som resultat af ovenstaende aktivitet har kommunen ultimo 2024 langfristede gaeldsforpligtelser pa 847,2 mio.
kr., Der er ingen lan i udenlandsk valuta. Der er saledes en fald i langfristede geeldsforpligtelser pa 42,2 mio. kr. i
2024.

Jeevnfer kommunens finansielle strategi skal der i regnskabet afrapporteres om kommunens
lanesammensaetning. Det er fastsat, at der ud af kommunens samlede gaeld (ekskl. l1an vedrgrende sldre- og
plejeboliger, feriemidler og leasing gaeld) skal veere minimum 35% med fast rente i l1anets lgbetid.

Den 31. december 2024 kunne andelen af I&n med fast rente opgeres til 45,3% af restgeelden.

Rente Swap-aftaler
Lan med en restgeeld svarende til 18,8% af den samlede gaeld er fast rente, som er opnaet ved at swappe

variable forrentede lan til fast rente.

Ultimo 2024 eksisterer der fglgende swapaftaler, hvor variabelt forrentede 1an via Rente Swap er omlagt til fast
rente i hele lanets restlgbetid, og dermed svarer til almindeligt fastforrentede lan.

Markedsveerdien for alle aftalerne er ultimo 2024 pa 9,4 mio. kr.:

Modpart Fast rente Udligb Valuta Hovedstol Restgald Markedsveerdi
Danske Bank 0,78% 06-07-2037 DKK 97.429.317 58.642.551 4.811.235
Danske Bank 0,76% 12-03-2035 DKK 30.063.930 18.875.711 1.525.162
Danske bank 1,19% 30-12-2041 DKK 5.800.000 3.944.000 366.480
Danske bank 0,94% 24-10-2031 DKK 10.433.936 5.216.377 244.686
Danske bank 1,22% 22-12-2042 DKK 35.000.000 25.200.000 2.418.829

I alt DKK 178.727.183 111.878.639 9.366.393




10. Kortfristede gaeldsforpligtelser

I mio. kr. Primo Beveaegelse Ultimo
Geeld til staten* -9,2 1,6 -7,6
Andre kortfristede gaeldsforpligtelser** -209,0 -29,7 -238,8
Ialt -218,3 -28,1 -246,4

*Indeholder hovedsageligt mellemregning med staten vedrgrende diverse refusionsordninger.

**Indeholder belgb til efterfglgende betaling, for eksempel kassekredit, leverandgrgaeld, moms og forskellige mellemregningsforhold.

Den registrerede geeld til staten pa 7,6 mio. kr. ved arets udgang vedrarer refusion af sociale tilgodehavender pa i
alt 3,0 mio. kr. og refusion af boligindskudslan pa i alt 4,6 mio. kr. Den bogferte geeld er efter fradrag af statens
andel af forventede tab. Den nominelle geeld, fer fradrag af statens andel af forventede tab, udgar henholdsvis
5,8 mio. kr. og 6,8 mio. kr.

11. Garanti- og eventualforpligtelser

Der er ved arets udgang udstedt garantier for 1.630,3 mio. kr. Heraf er 375,9 mio. kr. afgivet i henhold til lov om
almene boliger m.m.

Kommunen har ved regnskabsarets udgang en andel af I/S Vestforbraendings gaeld pa 101,1 mio. kr. Sikkerheds-
stillelse for fremtidig nedlukning og efterbehandling af AV Miljg (ejet af I/S Vestforbraending) udger 3,1 mio. kr.
Endvidere er der afgivet 0,3 mio. kr. i garanti til det faelleskommunale selskab Mad Til Hver Dag I/S*, og til det
feelles beredskab Frederiksborg Brand og Redning er der stillet garanti for 5,6 mio. kr.*.

For Hundested Varme Aps. er der garanteret for lan pa 138,4 mio. kr. og for Halsnaes Forsyning A/S 317,2 mio.
kr.*. For Halsnees Vandforsyning A.m.b.a. er der stillet garanti for 1an for 12,8 mio. kr. Endelig er der stillet garanti
for 1an for 6,3 mio. kr. for Liseleje Vandveerk A.m.b.a. og Asserbo By Vandvaerk A.m.b.a. for 6,2 mio. kr.

For New Nordic Youth - Efterskole for iveerksaettere - har kommunen garanteret for lan for 16,0 mio. kr.**

For Kikhavn Dige- og Kystsikringslag er der afgivet garanti for 8,5 mio. kr. og til Landvindingslaget Karsemosen er
der afgivet garanti for 0,5 mio. kr.

Herudover heefter kommunen solidarisk sammen med gvrige involverede kommuner og regioner for
Trafikselskabet Movias langfristede geeld, som ved udgangen af 2024 udgjorde 98,9 mio. kr. Movia har opgjort
Halsnzes Kommunens andel heraf til 0,4 mio. kr., hvilket indgar i den samlede opgerelse af garantier. Tilsvarende
har Udbetaling Danmark en langfristet gaeld pa 638 mio. kr. Udbetaling Danmark opger ikke geelden fordelt pa de
enkelte kommuner, hvorfor hele geelden er medtaget i den samlede opggrelse af garantier. Specifikation af
garantiforpligtelserne fremgar i bilagsbindet.

* Belgbet er modregnet i de under note 6 oplyste veaerdier af ejerandele
** Lanet er pr. 6. januar 2025 overtaget af Halsnaes Kommune, idet efterskolen er under konkursbehandling
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Overfarte restbudgetter mellem arene

Restbudgetter overfgres mellem arene i henhold til reglerne herom. Nedenfor fremgar de budgetter, der er blevet
overfgrt mellem arene som folge af overfarselssagerne fra 2023-2024 samt 2024-2025.

Overfgrselssagen behandles i saerskilt sag pa byradsmedet i april med henblik pa godkendelse af de belgbene i
tabel 2 for 2024-2025. Specifikation af overfarselsbelgbene kan findes i den seerskilte overfgrselssag. Tallene for
2024-2025 kan endre sig, safremt indstillingerne i overfgrselssagen ikke godkendes.

Tabel 2 - Restbudgetter overfgrt mellem arene pa drift, anlaeg og lan
Overfort fra 2023 til 2024 Overfort fra 2024 til 2025
| mio. kr. Drift | Anlaeg Lan Drift Anlaeg Lan Balance
m.v. m.v.
@konomiudvalget 3,0 11,7 | -283 6,5 7,6 0,6 0.7
Udvalge.t for Erhverv og 0.4 0.0 04 0.0
Beskeeftigelse
Udva'lget for Skole, Uddannelse og 43 52 4.3 1.8
Dagtilbud
Udvalget for Kultur, Idreet og 1.4 50 17 0.9
Demokrati
Udvalget for Aldre, Sundhed og 40 3.7 1.4 0.3
Forebyggelse
Udvalget for Klima, Natur og Miljg 0,6 0,0 1,2 0,0
Udvalget for Plan og Byg 1,3 6,6 4.7 2,6
l alt 6,5 24,9 -28,3 8,9 13,2 -0,6 0,7
Total for aret drift og anlaeg 30,9 22,1
Total for aret i alt 2,6 22,2

Pa driften overfgres der fra 2024 til 2025 8,9 mio. kr. Det er 2,4 mio. kr. hgjere end aret far. Der overferes stort
set samme belgb vedr. overskud efter 2% reglen, men fra 2024 til 2025 overferes der 6,2 mio. kr. mere efter
reglen om 100% overfarsel, 5,4 mio. kr. mere vedr. dispensationer og 8,5 mio. kr. mindre som fglge af starre
underskud.

Pa anlaeg er overfarselsbelgbet 13,2 mio. kr., hvoraf 0,1 mio. kr. overfares til driften. Der blev i forbindelse med
det forventede regnskab pr. 31. oktober 2024 periodiseret anlaegsudgifter og -indteegter til 2025 for i alt 7,3 mio.kr.
Efter budgetvedtagelsen er der saledes periodiseret 20,5 mio. kr. Sammenlignet med aret far var periodiseringen
ifm. forventet regnskab pr. 31. oktober 2024 pa 7,6 mio. kr. og overfgrselssagen pa 24,9 mio. kr. Altsd i alt 32,5
mio. kr. Samlet set er der saledes periodiseret 12,0 mio. kr. mindre fra 2024 til 2025 ift. aret for.

P4 lanoptagelse er der fra 2024 til 2025 overfert et indteegtsbudget pa 0,6 mio. kr. Der er optaget et aconto lan i
december 2024 vedr. de laneberettigede udgifter i 2024. Belgbet der overfares, bestar af forskellen mellem
aconto-lanet og de endeligt opgjorte laneberettigede udgifter i 2024 (udgift pa 1,7 mio. kr.) tillagt den forventede
lanoptagelse vedr. de overfarte laneberettigede anleegsudgifter fra 2024 til 2025 (indteegt pa 2,3 mio. kr.). Fra
2023 til 2024 blev der overfart et indtaegtsbudget til lanoptagelse pa 28,3 mio. kr., idet der kun delvist var optaget
et aconto 1an i 2023. Forskellen mellem arene er pa 27,7 mio. kr.

Pa balancen er der fra 2024 til 2025 overfert restbudgetter vedr. indskud til landsbyggefonden pa 0,7 mio. kr. Der
blev ikke lavet overfgrsler pa balancen fra 2023 til 2024.
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Regnskabets pavirkning pa budget 2025-2028

Nedenfor redegares for hvilken pavirkning regnskabsresultatet for 2024 har i forhold til budget 2025-2028.

Det oprindelige budget for 2025 er baseret pa det forventede regnskab pr. 31. juli 2024, hvor der var forventet en
kassebeholdning pa 67,2 mio. kr. ultimo 2024. Arsregnskabet endte med en kassebeholdning ultimo 2024 pa 76,3
mio. kr., hvilket er en forbedring pa 9,0 mio. kr.

Likviditetsforbedringen pa 9,0 mio. kr. mio. kr. skyldes i hgj grad likviditetsforskydninger mellem 2024 og 2025,
som ikke var forventet i det forventede regnskab pr. 31. juli 2024.

Nedenfor fremgar de likviditetsforskydninger fra 2024, som kommer til at pavirke budget 2025-2028 udover den
forbedrede ultimo 2024 likviditet:

e Forvarring 8,9 mio. kr.: Overfgrsel af restbudgetter vedr. driften fra 2024 til 2025, jf. tabel 2.

e Forbedring pa 0,6 mio. kr.: Overfarsel af restbudgetter vedr. Idnoptagelse fra 2024 til 2025, jf. tabel 2.

e Forvarring 13,2 mio. kr.: Overfarsel af restbudgetter vedr. anleeg fra 2024 til 2025, jf. tabel 2

e Forvarring 0,7 mio. kr.: Overforsel af restbudgetter vedr. balancen fra 2024 til 2025, jf. tabel 2.

e Forvarring 7,3 mio. kr.: Der er med forventet regnskab 31.10.24 periodiseret anlaeg for 7,3 mio. kr.

e Forbedring pa 2,8 mio. kr.: Momsregulering vedr. tidligere ar jf. afsnittet om indtaegter. Disse indteegter
vedrgrer og indgar i driftsregnskabet i 2024, men tilgar fgrst kassebeholdningen i 2025.

e Forbedring 10,6 mio. kr.: Der er i 2024 opgjort refusioner for 10,6 mio. kr. mere end der er modtaget i
Igbet af 2024. Disse indtaegter vedrarer og indgar i driftsregnskabet i 2024, men tilgar forst
kassebeholdningen i 2025.

De ovennaevnte punkter vil pavirke budget 2025-2028 negativt med i alt 16,1 mio. kr. Den samlede effekt af den

forbedrede ultimo-likviditet og forskydningerne til 2025, er saledes en samlet negativ pavirkning pa budget 2025-
2028 pa 7,1 mio. kr.
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Nagletal

Hovedtal
(I mio. kr.)
2020 2021 2022 2023 2024
Regnskabsopggrelse
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -132,7 -161,9 -92,7 -101,8 -157,6
Resultat af det (skattefinansierede) omrade -21,2 7,5 25,2 -17,6 -127,7
Resultat af det brugerfinansierede omrade* -0,9 -7,0 -2,5 4,7 0,0
Resultat i alt -22,1 0,5 22,8 -12,9| -127,7
Finansiel status
Likvide aktiver 126,9 100,6 15,4 -13,8 76,3
Tilgodehavender/kortfristet gaeld -90,4 -107,1 -89,2 -88,1 -118,9
Langfristede tilgodehavender 1.416,5 1.440,1 1.470,1 1.474,0| 1.463,9
Langfristede geeldsforpligtelser -858,8 -923,0 -905,3 -889,4 -847,2
Udlaeg, forsyningsvirksomheder 5,5 -1,7 -4,7 -0,4 -1,1
Hensatte forpligtelser -332,8 -429,7 -288,1 -289,3 -291,9
Nettogeeld vedr. fonds, legater mv. -3,9 -4,0 -4,5 -3,9 -3,9
Egenkapital -1.172,7  -1.202,3 -1.380,8 -1.346,4| -1.363,6
Personaleopggrelse
Antal &rsveerk 2.091,7 2.171,6  2.204,6 _ 2.176,3| 2.151,0
Udskrivningsgrundlag og skatter
2021 2022 2023 2023 2024
Personskatteprocent 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
Grundskyldspromille 34,0 34,0 34,0 34,0 10,9
Daekningsafgiftspromille,
erhvervsejendomme 5,0 5,0 5,7 5,7 5,7
Kirkeskatteprocent 0,85 0,85 0,85 0,85 0,85
Udskrivningsgrundlag 5.4556  5.4756  5.634,4  5.9956| 6.276,2
Skatteindtaegter i mio. kr.: 2021 2022 2023 2023 2024
Personskatter:
- forskudsbelgb -1.402,1 -1.407,2 -1.448,0 -1.540,9| -1.613,0
- reguleringer 1,2 1,1 1,1 1,2 1,1
Ejendomsskatter -233,1 -241,0 -245,5 -249,8 -334,9
Daekningsafgifter -5,2 -5,3 -5,4 -6,1 -8,8
Selskabsskatter -10,1 -20,1 -8,3 -13,2 -16,1
@vrige skatter -0,7 -0,5 -2,2 -1,3 -0,6
Skatter i alt -1.650,0 -1.673,0 -1.708,3 -1.810,1| -1.972,3

* Fra regnskabsar 2024 indgéar udgifter og indtaegter vedrerende Halsnaes Affald A/S ikke leengere i regnskabet,

jeevnfer note 2.
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Personaleopgarelse

Kommunens personaleoversigt viser arets personaleforbrug opgjort pa fuldtidsstillinger. Personaleoversigten
viser, hvilke politiske udvalg samt antallet af arsvaerk, som Ilgnsummen kan henfares til. Idet der ikke er en
entydig sammenhaeng mellem politiske udvalg og chefomrader, kan oplysninger ikke knyttes til den administrative

organisering.

Personaleopggrelsen indeholder ikke lansum til plejefamilier, aflastning samt vederlag til Byradet, rad og naevn.

2024 2024
Arsvaerk | Lensum
(fuldtid) | (i mio. kr.)
Gkonomiudvalget 409,3 255,5
Politisk organisation og valg 1,5 1,3
Radhuspersonale 356,4 235,0
Forsikringer 1,1 1,7
@vrige koncernudgifter og indteegter 50,4 17,4
Tvaergaende budgetpuljer 0,0 0,0
Udvalget for Erhverv og Beskaftigelse 0,0 0,0
Beskaeftigelse 0,0 0,0
Erhverv og Turisme 0,0 0,0
Udvalget for Skole, Uddannelse og Dagtilbud 761,6 408,4
Daginstitutioner og Dagpleje 315,2 148,3
Skole og Uddannelse 446,4 260,0
Udvalget for Kultur, Idraet og Demokrati 22,9 12,3
Biblioteker 12,2 7.1
Idreetshaller 10,7 5,2
Udvalget for Plan og Byg 90,1 40,5
Kommunale bygninger 64,0 26,6
Kommunale arealer 26,1 13,8
Udvalget for A£ldre, Sundhed og Forebyggelse 867,0 485,9
Aldre 4711 255,4
Voksne med saerlige behov 223,5 108,9
Bern og unge med szerlige behov 96,6 79,6
Sundhed 75,8 42,0
Kommunen i alt 2.151,0 1.202,5
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Kommunale faellesskaber

Ud over de §60 selskaber, som Halsnaes Kommune er medejer af, indgar Halsnaes Kommune i falgende
samarbejder:

Sammen med Gribskov Kommune deltager Halsnaes Kommune i et faelles beboerklagenaevn og huslejenaevn.
Halsnaes Kommune er regnskabsfgrende.

Sammen med Hillerad Kommune deltager Halsnees Kommune i et samarbejde om tandregulering. Hillergd
Kommune er regnskabsfarende.

Sammen med Helsinger, Fredensborg, Harsholm, Hillerad, Gribskov og Frederikssund Kommuner deltager
Halsnzes Kommune i Nordsjeellands Digitaliseringssamarbejde. Der er ingen gkonomi i samarbejdet, sa ingen
kommuner er regnskabsfgrende.

Sammen med Allerad, Ballerup, Bornholm, Egedal, Fredensborg, Frederikssund, Furesg, Helsinggr, Herlev,
Hillerad og Hersholm kommuner deltager Halsnaes Kommune i Indkgbsfaellesskabet Nordsjaelland, IN. Hillerad
Kommune er regnskabsfgrende.
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Noter der ikke henvises til i regnskabsopggarelse
og balance

12. Bilagsbind

Som en del af regnskabet er der udarbejdet et "Bilagsbind”, indeholdende diverse oversigter, herunder
ejendomsfortegnelse, oversigt over afsluttede- og igangveerende anlaegsprojekter mv. Da regnskabsopgerelsen i
regnskabet er specificeret pa bevillingsniveau (politikomrader), indeholder bilagsbindet ikke en supplerende
regnskabsoversigt.

13. Social Refusion

Noten angiver de refusionsindteegter, som kommunen har oppebéret, og kommunens udgifter til medfinansiering i
regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optreeder.
Refusionsindteegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med § 3 i
bekendtgerelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for
Social- og Aldreministeriets, Beskeeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Barne- og
Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader.

Bilag 1 til regnskabsnote 13: Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskabs- og
revisionsbekendtggerelsen pa finansloven for 2024

Hovedkonto | Hovedkontonavn Kr.

nr.

14.71.01. Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under -2.424

introduktionsforlgbe

14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under program -2.113.728
14.71.04. Resultattilskud -1.994.232
14.71.05. Grundtilskud -5.488.901
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde -6.556
14.71.08. Repatriering af udleendinge -1.126.373
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 810.586
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlezendinge -174.150
14.71.15. Danskbonus i program 0
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgarelse 0
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. -636.938
15.11.10. Den centrale refusionsordning -45.161.524
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 418.976
15.26.58. Hjzelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde -18.724.700
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -156.836
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudagifter i alment byggeri 0
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15.41.17. Statte til beboerindskud 0
15.42.07. Statte til beboerindskud i friplejeboliger 0
15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller -11.126.427
psykisk funktionsevne
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller -262.428
psykisk funktionsevne
15.72.01. Generelle udgifter vedragrende forsorgshjem mv. -6.297.938
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige -551.756
indkomstoverfgrsler
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige -3.864.616
indkomstoverfgrsler
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjaelp og uddannelseshjaelp -211.323
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -1.033.220
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under -292.942
ressourceforlgb
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under -202.128
jobafklaringsforlgb
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -271.280
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob -1.279.216
17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -501.831
17.35.02. Tilbagebetalinger 14.893
17.35.20." Seerlig stette til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 0
17.38.11.2 Dagpenge ved sygdom 383.331
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og -671.528
jobafklaringsforlgb
17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse -348.512
17.46.18. Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskeeftigede -601.827
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige -5.175
17.46.53. Lantilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og -1.998.664
beskeeftigede voksenleerlinge
17.46.74. Jobrotation 0
17.54.06. Skanejob -228.046
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -1.457.496
17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlensalderen -329.051
17.54.22. Aflgb pa servicejob 0
17.54.31 Hjeelp til personer uden ret til social pension mv. -31.506
17.56.01. Fleksjob med fast refusion -18.507.996
17.56.02. Ledighedsydelse -593.568
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik 0
17.62.03. Stotte til betaling af beboerindskud -1.042.415
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 666.565
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, 1.331.426

boligsikringslan og beboerindskudslan mv
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17.62.06. Renteindteegter af boligydelseslan, boligsikringslan og 27.597
beboerindskudslan

17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. -598.189

17.63.02. Flytning og hjeelp i enkelttilfeelde -822.166

17.64.02. Personlige tillaeg til pensionister -3.551.202

Refusion i alt -128.615.434

Bilag 2 til regnskabsnote 13: Hovedkonti med refusion via ydelsesrefusion pa finansloven for 2024

Hovedkontonr. | Hovedkontonavn Kommunale konto Kr.
Dranst 2

14.71.11. Forsgrgelsesydelse ifm. program 5.46.61.012 -224.343
5.46.61.013 -348.388
5.46.61.014 -164.498
5.46.61.015 -592.269
5.46.61.020 -
5.46.61.021 -9.641
5.46.61.022 -6.979
5.46.61.023 -

14.71.12. Forsgrgelsesydelse for gvrige 5.46.61.016 -51.362
5.46.61.017 -54.272
5.46.61.018 -36.769
5.46.61.019 -372.842

17.35.11. Kontant- og uddannelseshjeelp 5.57.73.005 -516.971
5.57.73.006 -1.025.088
5.57.73.007 -712.515
5.57.73.008 -3.922.836
5.57.73.009 -300.510
5.57.73.010 -434.833
5.57.73.011 -320.078
5.57.73.012 -1.829.585

17.35.22. Ressourceforlgbsydelse 5.58.82.004 -22.843
5.58.82.005 -95.426
5.58.82.006 -105.426
5.58.82.007 -4.202.469
5.58.82.008 -7.941
5.58.82.009 -60.272
5.58.82.010 -756.951
5.58.82.011 -2.844.139

17.35.23. Revalideringsydelse mv. 5.58.80.010 -
5.58.80.011 -
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5.58.80.012 -1.387
5.58.80.013 -198.754
5.58.80.014 -
5.58.80.015 -
5.58.80.016 -
5.58.80.017 -
5.58.80.018 -
5.58.80.019 -
5.58.80.020 -
5.58.80.021 -
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og 5.57.73.022 -
uddannelseshjeelp
5.57.73.023 -
5.57.73.024 -
5.57.73.025 -
17.35.25. Ledighedsydelse 5.58.83.006 -
5.58.83.007 -57.081
5.58.83.008 -57.833
5.58.83.009 -3.743.271
17.38.11.1) Dagpenge ved sygdom 5.57.71.010 -10.488.545
5.57.71.011 -14.862.169
5.57.71.012 -5.220.769
5.57.71.013 -5.955.829
17.47.01. Lontilskud ved anseettelse af forsikrede | 5.68.94.028 -
ledige
5.68.94.029 -
5.68.94.030 -33.700
5.68.94.031 -18.782
5.68.94.032 -
5.68.94.033 -23.944
5.68.94.034 -41.089
5.68.94.035 -56.164
5.68.94.036 -
5.68.94.037 -
5.68.94.038 -
5.68.94.039 -
17.47.02. Lantilskud ved anseettelse af kontant- og | 5.68.94.004 -10.866
uddannelseshjaelpsmodtagere m.fl.
5.68.94.005 -27.145
5.68.94.006 -27.983
5.68.94.007 -68.824
5.68.94.024 -
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5.68.94.025

5.68.94.026

5.68.94.027

17.47.11.

Lantilskud ved anseettelse af
revalidender m.fl.

5.68.94.008

5.68.94.009

5.68.94.010

5.68.94.011

5.68.94.012

5.68.94.013

5.68.94.014

5.68.94.015

5.68.94.016

5.68.94.017

5.68.94.018

5.68.94.019

5.68.94.020

5.68.94.021

5.68.94.022

5.68.94.023

-4.619

17.54.30.

Hjeelp til personer uden ret til fuld
fgrtidspension

5.57.73.026

5.57.73.027

-5.098

5.57.73.028

-4.631

5.57.73.029

-297.941

17.56.04.

Fleksjob med variabel refusion

5.58.81.013

-19.825

5.58.81.014

-131.355

5.58.81.015

-432.015

5.568.81.016

-16.472.796

5.568.81.017

5.58.81.018

5.58.81.019

5.58.81.020

-130.065

17.56.05.

Fleksbidrag til kommunen

5.58.81.1182)

-15.513.706

Refusion i alt

-92.925.430

Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtgerelsens kapitel 9 og fra
Ydelsesrefusion opgjort i kr.

Bilag 1

-128.615.434

Bilag 2

-92.925.430

Refusion og tilskud i alt - Bilag 1 + 2

-221.540.864




Bilag 3 til regnskabsnote 13: Hovedkonti med medfinansiering via Ydelsesrefusion pa finansloven for

2024
Hovedkontonr. | Hovedkontonavn Kommunale konto Kr.
Dranst 1
17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 5.57.78.012
1.190.640
5.57.78.013
15.932.272
5.57.78.014
9.701.530
5.57.78.015
14.169.500
17.35.20." Seerlig stette til modtagere af 5.57.73.100
kontanthjeelp m.fl. 1.657
5.57.73.101
28.528
5.57.73.102
35.372
5.57.73.103
456.854
17.46.32. Befordringsgodtgarelse 5.57.78.005
28.006
17.64.10. Fortidspension med variabel 5.48.66.001
medfinansiering 22.517
5.48.66.002
525.654
5.48.66.003
1.019.770
5.48.66.004
131.285.303
17.64.13. Seniorpension 5.48.65.001
24.498
5.48.65.002
509.819
5.48.65.003
2.394.345
5.48.65.004
38.509.363
Medfinansiering i alt
215.835.626

1) Der er ogsa refusion pa 17.35.20. Saerlig stette til modtagere af kontanthjaelp m.fl. efter kapitel 9 i regnskabs-

og refusionsbekendtgarelsen, jf. bilag 1.
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Anvendt Regnskabspraksis

Halsnaes Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er
fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget— og Regnskabssystem for Kommuner. Arsregnskabet er
opstillet efter politiske udvalg og herunder i politikomrader, svarende til bevillingsniveauet. Denne opstilling
anvendes samtidig for at give et bedre overblik over kommunens aktiviteter.

AEndring i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregaende ar

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Totalregnskab

Regnskabet omfatter samtlige drifts-, anlaegs- og kapitalposter. Fra regnskabsar 2024 indgar udgifter og
indteegter vedrgrende Halsnees Affald A/S ikke laengere i regnskabet jeevnfgr bestemmelserne i Budget- og
regnskabssystem for kommuner og beskrivelsen af aendringen i note 2.

Periodisering

Udgifter og indtaegter er henfart til det regnskabsar, de vedregrer, uden hensyn til betalingstidspunktet. Udgifterne
er sdledes medtaget i det ar, hvor varen eller ydelsen modtages, eller hvor arbejdet preesteres. Indteegterne er
henfert til det ar, hvor retten til dem erhverves eller optjenes. Renter er henfart til det regnskabsar, hvor de
afregnes. For at sikre, at posteringer, som er henfart til andet regnskabsar, er fart korrekt pa balancen, er
posteringerne pa kontoomrade 9.14, 9.17 og 9.56 gennemgaet manuelt og eventuelle fejl er rettet.

Statsrefusioner samt refusion af Saerligt Dyre Enkeltsager indteegtsferes med forelgbig restafregning for
indevaerende ar samt reguleringer vedrgrende foregaende regnskabsar.

/ldreboliger samt Servicearealer optages med arets budget/aconto betaling samt regulering vedrerende
foregéende regnskabsar.

Supplementsperioden for virksomhederne er den 15. januar og ultimo januar for den centrale administration.
Enkelte posteringer kan dog fravige herfra, safremt det skennes formalstjenligt.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver over 100.000 kr., med en levetid pa over 1 ar, indregnes i balancen. Aktiver indregnes til kostpris og
afskrives over den forventede levetid. Ejendomsretten dokumenteres via aflagte anlaegsregnskaber, bogferte
bilag og leasingaftaler. Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde dokumenteres via tingbogsattester.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen.

Udgifter over 100.000 kr., der medfarer vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en vaesentlig
forlaengelse af levetiden, aktiveres sammen med det pagaeldende aktiv og afskrives over den nye levetid.

39



Grunde og bygninger

Grunde og bygninger anskaffet far 1. januar 1999 veerdiansaettes med udgangspunkt i den enkelte
ejendomsvurdering pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger. Grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999
indregnes til den faktiske anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioder/levetider

Afskrivningsperioderne er generelt fastlagt saledes:

Bygninger 15-50 ar
Bygningsinstallationer 10-30 ar
Teknisk anleeg, maskiner m.v. 5-10ar
Inventar og it, m.v. 3- 5ar

Der afskrives ikke pa anlaeg under udferelse.

Finansiel leasing

Finansielt leasede aktiver optages i balancen pa samme made som gvrige aktiver, og afskrives over den
forventede levetid.

Finansielle anlaegsaktiver — aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber og aktieselskaber, som Halsnaes Kommune har medejerskab til, indgar i balancen
med den andel af virksomhedens indre veerdi, jf. senest foreliggende regnskab, som svarer til kommunens
ejerandel.

Omsetningsaktiver — varebeholdninger

Udgifter til ravarer, hjaelpematerialer, biprodukter og varer indkebt til kommunens eget forbrug udgiftsferes i takt
med, at udgifterne afholdes, og optages ikke i balancen.

Omsetningsaktiver — fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger til salg er generelt opskrevet til forventet salgspris.

Hensatte forpligtelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtigelse som
resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et treek pa kommunens
gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belsbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Ikke forsikringsmeessige afdeekkede forpligtelser vedrgrende miljgforurening, erstatningskrav, fratraedelsesbelab

samt henseettelser vedrgrende uafsluttede arbejdsskader (idet kommunen er selvforsikret pa arbejdsskader)
optages i balancen.
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Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket vedragrende tjenestemandsansatte og ansatte pa
tienestemandslignende vilkar, herunder den lukkede leerergruppe, optages i balancen under forpligtigelser.
Kapitalveerdien af pensionsforpligtigelsen er beregnet aktuarmeessigt i 2021 ud fra forudseetninger om de
forventede fremtidige ydelser til tienestemaendene ud fra en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste
pensionsudbetalingsalder, den af kommunen besluttede investeringsstrategi ved Sampension Livsforsikring A/S,
samt forventninger om den fremtidige udvikling i Ignniveau, rente, inflation, dedelighed mv. Minimum hvert 5. ar
foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtigelsen vedrgrende tienestemaend.

For henseettelser til arbejdsskader, beregnes forpligtelsen pa afgjorte sager, samt ikke-afgjorte sager, hvor der er
en formodning om en afggrelse, hvor Halsnaes Kommune kunne fa en forpligtelse over 100.000 kr. Arbejdsskade-

forpligtelsen opg@res aktuarmaessig minimum hvert 5. ar, og er foretaget i 2022.

Hensaettelser til pensionsforpligtelser og arbejdsskade genberegnes hvert 5. ar, og der sker ikke reguleringer i
den mellemliggende periode.

Da forpligtelserne kun beregnes hvert 5. ar, kan forpligtelserne have andret sig vaesentligt, hvilket saledes ikke er
indregnet i balancen.

Forpligtelser beregnes efter retningslinjerne i Budget— og Regnskabssystem for kommuner.
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Ordforklaring

Budget

Udgiftsregnskabet

Balancen

Afrunding

Arsregnskabet er som udgangspunkt sammenstillet med det
korrigerede budget. Nar der i teksten alene anfagres budget, vil det
derfor som udgangspunkt vaere korrigeret budget, der henvises til.
Foretages der forklaringer eller sammenligninger til oprindeligt budget,
vil dette vaere anfgrt som oprindeligt budget.

Udgiftsregnskabet tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde
regnskabet med budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede
principper. Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens
resultat og praesentation af kommunens veesentlige faglige resultater
og aktivitetsniveau.

Driftsudgifterne vises pa udvalgsniveau fordelt pa politikomrader,
svarende til bevillingsniveauet.

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver
opgjort henholdsvis ultimo regnskabsaret og aret for, idet der ved
passiver forstds summen af egenkapitalen og forpligtelser.

Der er af Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsat formkrav til,
hvordan balancen udarbejdes.

Arsregnskabet opggres i mio. kr. med én decimal. Det betyder, at der
pa denne baggrund vil kunne forekomme afrundingsfejl typisk i tabeller,
hvor summer opggres i bade raekker og kolonner. Det tilstraebes, at
hovedtotaler er anfart med korrekt afrunding.
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Ledelsespategning

Regnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstemmelse med
Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og Boligministeriets "Budget— og regnskabssystem for
kommuner”.

Vi anser den anvendte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede
af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

Arsregnskabet bliver godkendt oversendt til revisionen af Byradet den 10. april 2025.
Arsregnskabet forventes godkendt af Byradet den 26. juni 2025.

Steffen Jensen Niels Milo Poulsen
Borgmester Kommunaldirektgr
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